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Tema 1. Cymnocts u CoiepiKaHHEe MEHEe/KMEeHTA

Paznuuneie moaxomer k ONPCICICHHUIO TIOHSATHS «MEHEDKMEHTY. «MEHEKMEHTY u
«YUPAaBJICHHE»: COOTHOUICHHE IOHATHH. MeHEIKMEHT Kak HayKa, HCKYCCTBO, BHJI
ACATELHOCTH. MEHEUKMCHT KaK Le/IeHalpaBIeHHOe BO3IeHCTBHE, MeHeKMeRT Kak 1ponecc
peanusanny  QyHKUMH. MeHeIKMEHT Kak mpomece IOJArOTOBKH, HNPHHATUS W pealH3aliu
YIPABJICHUCCKUX pelieHuid. MeHenkmMenT, HHpOpMalMOHHBIi npouece u paboTa ¢ IHOABMH.
YpoBuu MeHe/DkMeHTa. THIIONOrHs MeHeKMEHTA.

Tema 2. OBosouus ynpasienveckoii MBICJIH, YTalbl, HAYYHbI€ IIKOJIbI

IIpexnockuiky BOSHUKHOBEHUS Haykn MeHemKMeHTa. OCHOBHEIE HaIpaBJICHUS Pa3BUTHUS
YHpaBICHIECKOH ~ MBICIA. 3apy0eXHble IIKONBI  YIpABICHHS: Hay4yHOro0  YIpaBJICHHUS,
KIacCHiecKkas aaIMUHHCTPATHBHAS, YEIOBEYECKHX OTHOIICHHH, COLUANBHBIX CHCTEM MU Ip.
CymHOCTE W ConepiKaHHE CHCTEMHOTO [I0JIX0/J1a, OpraHu3alMs KaK OTKpHITas CHCTEMa.
CHTyalMOHHBIN OAXO0/ B MEHEDKMEHTE. Teopust «Z» V.Oyun. Ocobennoctu pasutus TEOPHUH
H TIDAKTHKM MCHE/UKMEHTA B Pa3MYHBIX CTpaHAX. AMEPHKAHCKAs M SIIOHCKAs MOJEIH: HX
OCHOBHBIC XapaKTCPUCTHKH, CONOCTABHTE/BHBIN aHaIM3 moelnei. IIpoGieMbl W TeHICHIHH
pa3BUTHs MeHeKMeHTa B XXI Beke. HoBble KOHIENTYanbHBIE MOIXO/IBI K MEHEDKMEHTY B XXI
BEKE.

Tema 3. IIpuHuMnbI MeHeKMEHTA

IIpuposa MpHHIHIOB MeHeKMEHTa U MX 3HAYCHHE B TEOPHH M NpakTUKe. Paznuynelie
TOAXOABI K ONPENIC/ICHAIO COCTaBa PHHIKMIOB MeHe/DkMeHTa. COCTaB U CONepIKaHie OCHOBHBIX
TPUHIMIIOB  MEHE/DKMEeHTA.  CymHOCTh IPUHIMIOB, COPMYJIHPOBAHHBIX  PA3THIHBIMH
Hay4YHPIMH IIKOJAMH W HampaBieHusMH. Bximax @.VY.Teinopa, A.Qaitonss, I'.®opna,
I"'Omepcona, 3O.Mboito, II.Jlpakepa, JIu SIkokku u APYrHX TEOPETHKOB M IPAKTHKOB
MCHC/UKMEHTa B pa3pabOTKy NpPHHIMIIOB MeHeKMeHTa. COCTaB u COJIEp)KaHHE OCHOBHBIX
IIPUHIIMIIOB MEHEKMEHTA COBPEMEHHOM OpraHM3aIuH.

Tema 4. Opranusauus Kak 00beKT MeHeKMEHTA

Ponb oprammsanmm B obGmectse. Cosnanwue, (GyskunonupoBaHue u pasBuTHE Op-
FaHU3ALMHK KaK 00beKTa MeHeKMeHTa. JKH3HEeH DI MK opraHu3aruy. VYupassiomas
H yUpaB/sieMas CHCTEMbl B OpraHu3al. [IpMHIMIBI IOCTPOCHMS OpraHM3alMH  Kak
COLHMATLHO - SKOHOMHYECKOH CHCTEMBI: NPHHIMI CHCTEMHOCTH, NPUHIMI OGPATHOH CBS3M,
TPUHIHIL - HEPAPXHYHOCTH, NPHHIMI HEOOXOAUMOro pasHooGpasus. BHyTpeHHss cpexa
OpraHH3allK: TOHATHE, (AKTOPLl, OCHOBHbIE XAapaKTEPUCTHKH, HX B3aUMOCBS3b W
B3aHMO3aBUCUMOCTb. BHemmsas cpema oprammsauuu. Ee 3HaueHWe B JeSTEIBHOCTH
Opranusanyy. XapakTepuCTHKa BHENIHeil cpebl. OCHOBHBIE (haKTOPbI BHELIHEH Cpesl
H X B3auMoBusnue. Cpeza NpsMoro  KOCBEHHOTO BO3AeicTBHs. CBA3b MEXKILy BHELIHEH
BHYTPEHHEH cpe/odl opranmsammu. Kinaccudukamus opranmsauuii. Bumsl u XapaKTEePUCTUKU
OpraHM3alHH, OCYILICCTBISIONMX —HPOU3BOACTBEHHO-XO3SHCTBEHHYIO M HHHOBAIMOHHYIO
AieaTenbHoCTh. MHTerpanms opranusanuii: noustue, upl. [IpaBosas
PCIAMEHTAIHNS Pa3IHIHBIX BUJIOB XO3SHCTBEHHBIX OPraHU3aIMii B COOTBETCTBUHU ¢ POCCHHCKAM
3aKOHOATEIbCTBOM.

Tema 5. Llesn MmenexkMenTa

[Tonstus: «uenby, «ienenonaraHuey. 3SHAYeHHE IleJIenOoJIaraHus. Muccusi, 1enu,
[CHHOCTH OpraHM3allid. 3HAaueHHe MHCCHH OpraHus3amuu. 1peGoBaHms, IPEIAbSIBIISIEMBIE K
muccnu. llemd opraHu3anuM, Hend MeHEIKMEHTa, e MEHE/DKEPOB, HX COOTHOIICHHE,
B3aHMOCBSI3b, B3aUMOBIIHSAHEE. [lenb Kak HHTErpupyomuit paxrop B



MeHeDkMenTe. COOTHOIIEHHE meeil u CPCACTB B Ipolecce MeHeKMeHTa. TpebGoBaHus K
uensv. Kiraccnukanms neset MenemxMenTa. MeTo1010rHYECKHE OCHOBEL OIIpEeCIICHUS IIeJICit
MEHEKMEHTa (MOAEIUPOBAHHUE 1IeIeit MEHe/DKMeHTa). MeTox cTpyKTypH3aiuy melei, «IEpeBo
Lenei». YupasiaeHue no neisiM u Pe3yJIbTaTaM: IOHATHE U XapaKTEPUCTHKA CUCTEM YIIPaBJICHUS
10 HEJISIM U pe3yJIbTaTaM.

Tema 6. ®yHKUHH MeHeKMEHTA

[lonstre u mpupona GpyHkuMii MeHEKMEHTa, HX POJIb ¥ MECTO B TEOPHH H NPAKTHKE.
Knaccupukanust dynkumii menemxmenta. OBmme (yHKUIMH, MEHEUKMEHTa: IUIaHHpPOBaHHE,
OpraHu3alyd, KOOpAHHALMSA, YT, KOHTPOJIb, aHAIM3, MOTHBAlKs. VX 0COGEHHOCTH, COCTaB H
coxepkanue. MHuTerpupyiomas posnb o6umx (GyHKIHH MeHeKMEHTA. Konkperuble (yHkiuu
MCHE/DKMEHTA. B3auMoCcBA3b 0OIMMX 1 KOHKPeTHBIX (yHKImi. COOTHOmEHHE Gyukmii Ha
PA3JHYHBIX YPOBHAX CHCTEMbl MCHE/UKMEHTA OpraHusalud. LleHTpanusamus ¥ KOHIEHTpamus
(ynxkumit ynpasnenns. M3meneHuwe cocraBa u comepkanus (YHKIUH MEHEIKMEHTa C
Pa3sBUTHEM BHYTPEHHEH M BHELIHEH Cpe/Ibl.

Tema 7. MoTuBauust Kak pyHKIHSA MeHeKMEHTA

[lorpeGHoCTH M MHTepechl Kak OCHOBa MoTHBauuu. [IoHATHE 1 pOJb MOTHMBAllMH B
menekmente.  Knaccupuxamus Motusos. ConepikaTeibHble | IPOLIECCYAIbHBIE TEOPUH
MOTHBaIMK: nupamuza A. Macioy, Teopus K. Apmkupuca, Teopust JI. MaxKnesnnansa.

JByxdaxropnas Teopus morusauu ®. I'eprbepra, Teopus «X» u «¥Y» JI. Mak-I"peropa,
Teopus OxuaaHuii B. Bpyma, Teopus crnpaBeJyIMBOCTH, KOMILIEKCHAs MOJENb MOTHBALHH
Iloprepa-Jloynepa. Vx xapakrepuctuka. OcoGeHHOCTH NPUMEHEHHUS TEOpUH MOTHBALUH B
IPAKTHKE POCCHHCKOro MeHepkMeHTa. POPMbI MOTHBALMH B POCCHHCKUX OpraHu3aIusx.

Tema 8. Crparernyeckuii MeHeKMEHT KAK KOHIEIIHS yIpaBJieHHsI

[IpuunHbEl BOBHHKHOBEHMS M CYIIHOCTH KOHIIEII[HH CTPATETHYEeCKOr0 MEHE/DKMEHTA.
Crparerds ¥ TaKTHKa MEHEKMEHTA: IMOHATHE, COOTHOIIEHHE M COOTBETCTBHE. PazpaGorka
CTPATCTHH U €€ COIIaCOBAHHE C BO3MOXKHOCTBIO TAKTUYECKUX pelueHuid. Onpe/ae/ieHne MUCCHH
H 1ened opranusanuu. Ctpaterndeckuii aHamus. Mojenib «IIsTd cuay M. IToptepa. SWOT -
anamu3. PEST-anamu3. PaspaGotka crpaternueckux abTepHATUB. PasHOBHIHOCTH cTpaTeruu B
MCHC/UKMEHTE opranusauud. @opmupoBanue mnoprdens crpareruit. OCHOBHBIE (baxTopsl,
OIIpE/ENSIOME BEIOOP CTPATErHYECKUX albTepPHATUB. Peanusanus crpaTeruu. Crparernyeckuii
KOHTPOJIb.

Tema 9. Oprannzanuonnsie CTpyKTYpbI ypaB/IeHHS

[lonstie «opranu3anMoOHHAs CTPyKTypa ympaBieHHS». OCHOBHBIE 3JIEMEHTbI op-
FaHU3AUMOHHOH  CTPYKTYPBl ~ YNpaBICHHs: 3BEHbS, CTyNeHH M cBs3H. TpeGoBamus,
NpCABABISCMBIC K OPraHM3allMOHHOW  CTPYKType ympasieHus. llenTpammsamus u
ACLCHTpanu3anus ynpasieHus. CyIIHOCTh JeNerdpoBaHMs IOJHOMOYHH M OTBETCTBEHHOCTH.
I'enesuc ctpykTyp ynpasnenus. OCHOBHBIE BHBI OPraHH3ALHOHHBIX CTPYKTYp yIpPaBJICHUS, HX
XapaKTCPUCTHKA U YCIOBHS NpUMEeHeHHs. JKecTkue u rubkme OpraHM3alMOHHbBIE CTPYKTYpbI
YIPaBJICHHSI, MEPAPXHYECKHE H OPraHM4YCCKME OPraHM3allHOHHBIC CTPYKTYpPBI YIPaBJICHHSL.
QopMalIbHbIE B HehOPMANbHbIC OPraHA3alMOHHBIE CTPYKTYPbI YIIPABIEHHUS.

Tema 10. JIngepcTBo U ¢THIIL B MEHEKMEHTE

Housitue «mneperBo». Ilpupona mupmepcrsa. Jlunep: ero kayectBa W (DYHKIHH.
JlunepctBo u MeHemKMeHT. MeHemwkep U mazep. PopmanbHOe H He(OPMAIBLHOE JIMAEPCTRO.
Oosmouus Teopun muaepersa. CoBpeMeHHBIE TEOPHH JHJIepCTBa U UX



XapaKkTepUCTHKa. Pob juepcTa B moBbiueHHH 3(GPEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA. [IposiBnenue
JUICPCTBA B CTHIIC MEHEKMEHTA. CTUIIb MEHE/DKMEHTA: MOHATHE H CYIIHOCTH. THIONOrHs
crunedl MeHe/ukMeHTa. KonTmmHyM cruiell pykoBojactBa. (DakTOpbl, BIMSIONIHE HA CTHIIb
MeHe/DkMeHTa. CTHIIb paboThl M CTHIIb PyKOBOACTBA MEHEKepa. IlapaMeTpbl OLEHKH CTHJIS
MEHE/DKMEHTa. OCHOBHBIC THIBI CTHJEH MEHEKMEHTa M MX XapaKTepHCTHKA. TeHIeHIMH
Pa3BUTHUS CTUIIA MEHEKMEHTA.

Tema 11. Opranmszaunonnas KyabTypa

llonstne «opranusanmonHass KynbTypa». Poib OpraHM3aNMOHHOH KYJIBTYpHl B
TOBBICHUH SQPEKTHBHOCTH JeATENBHOCTH Opranusamun. CofiepXaHHe OpraH3alMOHHOMN
KyJIbTYpbl. OCHOBHBIE XapaKTePHCTHKH, ITapaMeTpbl, GYHKIMH M 3JIEMEHTHI OpPraHH3aHOHHOI
KyIbTyphl. THIONOrMS opraHu3anuoHHON KyiabTypbl. CunbHas M cnabas OpraHM3alMOHHAS
Kynbrypa. @axkTophl —ONpeessiolie OpraHU3aMOHHYIO KyJbTypy. PyxoBomurens wu
OpraHu3alldOHHas KyJbTypa. YmpasjieHHe (OpMHPOBaHHEM, IIOJUIEPKAHMEM H H3MEHEHHEM
OpraHH3alMOHHON KyJIBTYPbI: BO3MOKHOCTH M HEOOXOJMUMOCTb, TPOLECC YIPABICHHS H €ro
0COOEHHOCTH, IPHHIUITBL X METOIBI YIIPABJICHHUSL.
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